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I. Dane wstepne z zakresu organizacji i dzialalnosci gospodarczej Spolki.



1. Stan prawny.
1.1. Nazwa i adres jednostki, wpis do KRS.

PT Dystrybucja S.A.
26-600 Radom, ul. Tartaczna 29

Spotka powstata w wyniku przeksztalcenia przedsiebiorstwa panstwowego
pod nazwg Przedsi¢ebiorstwo Handlowo-Produkcyjne ,,Polski Tyton” w Radomiu w dniu
19.04.1996 r.

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod numerem
KRS: 0000137829 w dniu 06.11.2002 r.

W 2020r. zostaty dokonane nastgpujace zmiany wpisu W KRS:
- postanowieniem Sadu z dnia 21.01.2020 r.. dotyczacym zmiany danych spotki w Krajowym
Rejestrze Sadowym
- postanowieniem Sadu z dnia 05.10.2020 r. dotyczacym informacji o zmianie statutu spotki,
zmiany kapitatu spoiki, informacji o emisji akcji, podziatu spétki,
- postanowieniem Sadu z dnia 27.11.2020 r. dotyczacym zmiany prokurenta.

1.2. Struktura wlasno$ciowa kapitalu zakladowego Spotki w 2020 r.

Struktura kapitalu
%
(1) MERKURY S.A, zsiedzibg w Krakowie, ul. Siewna 25 78,06 %
- 6.390.999 uprzywilejowanych akcji imiennych serii “A”
- 1.000.000 uprzywilejowanych akcji imiennych serii “E”
- 3.656 zwyktych akcji imiennych serii “B”
- 32.796 zwyktych akcji imiennych serii “C”
- 1 akcja serii “D”
- 70.000 zwyktych akcji imiennych serii ,,H”
- 85.000 zwyktych akcji imiennych serii ,,I”
- 80.000 zwyktych akcji imiennych serii ,,J”
- 20.000 zwyktych akcji imiennych serii ,,L.”

(2) WIESLAW LIKUS 6,78 %
- 565.797 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
- 60.000 zwyktych akcji imiennych serii ,,H”
- 70.761 zwyklych akcji imiennych serii ,,I”

(3) AGNIESZKA LIKUS 4,32 %
- 125.896 zwyktych akcji imiennych serii “F”
- 300.000 zwyktych akcji imiennych serii “G”



(4) ARKADIUSZ LIKUS 4,19 %
- 396.828 zwyktych akcji imiennych serii ,,B”
- 715 zwyktych akcji imiennych serii ,,H”
- 15.000 zwyktych akcji imiennych serii ,,K”

(5) AKCJONARIAT PRACOWNICZY 4,09 %
- 402.209 zwyktych akcji imiennych serii “B”

(6) BROWAR ,,GLUBCZYCE” S.A 1,25 %
z siedziba w Glubczycach, ul. | Armii WP 16/18
- 123.510 zwyktych akcji imiennych serii ,,L.”

(7) ANITA GADEMANN 0,65 %
- 63.884 zwyktych akcji imiennych serii ,,K”

(8) ALICJA LIKUS - CHRYSTOWSKA 0,65 %
- 63.884 zwyktlych akcji imiennych serii ,,K”

(9) TADEUSZ LIKUS 0,01 %
- 10 zwyktych akcji imiennych serii ,,B

Wartos$¢ kapitalu ogotem 98.419.460,00 z1 100,00
Spétka w 2020 r. nie nabyla akcji wlasnych.
2. Struktura organizacyjna Spolki.
2.1. Wiadze Spolki.
Wiadzami Spotki sa:
A. Zarzad
B. Rada Nadzorcza

C. Walne Zgromadzenie.

A. Zarzad

W 2020 r. Zarzad dziatat w dwuosobowym sktadzie:

1.Wiestaw Likus — Prezes Zarzadu
2. Wojciech Konstanty — Wiceprezes Zarzadu

W 2019r. w okresie od 01.01.2020 r. do dnia 06.10.2020 r. ustanowiona byta prokura
w osobach:

1. Anna Madra — prokura taczna,
2. Robert Czerwiec — prokura taczna,
3. Dariusz Wisniewski — prokura faczna.



Od dnia 06.10.2020 r. Uchwalg Zarzadu Spoétki ustanowiono prokure na rzecz Pana Macieja
Kuci.

Od dnia 06.10.2020 r., Uchwatami Zarzadu Spotki odwotano prokure Pani Annie Madrej oraz
Panu Dariuszowi Wisniewskiemu.

Obecnie prokura ustanowiona jest w osobach:
1.Robert Czerwiec — prokura taczna,
2. Maciej Kucia — prokura gczna.

B. Rada Nadzorcza.

Obecnie Rada Nadzorcza IX dziala w nastgpujacym sktadzie:
1. Leszek Likus - cztonek Rady Nadzorcze;j
2. Tadeusz Likus - cztonek Rady Nadzorczej
3. Arkadiusz Likus - cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 16 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada si¢ z co najmniej trzech, lecz nie
wiecej niz dziewigciu cztonkow.

C. Walne Zgromadzenie.

W okresie sprawozdawczym odbyto sig:
w dniu 14.08.2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwotane przez Zarzad
Spotki, ktorego porzadek obrad obejmowat podjecie uchwat w sprawie:
- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2019 r.,
- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej PT Dystrybucja S.A.
za 2019r.,
- zatwierdzenia bilansu, rachunku zyskow 1 strat, informacji dodatkowej, sprawozdania
z przeptywu $rodkow pienieznych oraz zestawienia zmian w kapitale wtasnym za 2019 .,
- zatwierdzenia bilansu, rachunku zyskow 1 strat, informacji dodatkowej, sprawozdania
z przeptywu S$rodkéw pienieznych oraz zestawienia zmian w kapitale wlasnym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej PT Dystrybucja S.A. za
2019,
- pokrycia straty za 2019 r.
- udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu,
- udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej,
- wyboru podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy Spoitki,
- zmiany Statutu Spotki — podwyzszenia kapitatu zakladowego,
- zmiany Statutu Spotki.



2.2. Schemat organizacyjny Spoélki.

Organizacje wewngtrzng przedsigbiorstwa Spotki, podporzadkowanie bezposrednie
1 merytoryczne okresla schemat organizacyjny obowigzujacy w Spoéice od 6 pazdziernika

2020 r.
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3. Informacje o posiadanych przez Spotke zakladach.

Spotka posiada 20 Zaktadow Ustugowych zlokalizowanych w:
- Bydgoszczy

- Dartowku

- Gdyni

- Gorzowie Wielkopolskim
- Gorze Kalwarii
- Katowicach

- Kielcach

- Krakowie

- Lodzi

- Malborku

- Nowym Saczu
- Olsztynie

- Poznaniu

- Raciborzu

- Radomiu

- Tarnowie

- Walbrzychu

- Warszawie

- Wroctawiu

- Zielonej Gorze

4. Zakres dzialalnosci gospodarczej Spolki.
4.1. Przedmiot dzialalnoSci.

Do podzialu spotki w dniu 05.10.2020 r. podstawowym przedmiotem dziatalnosci
PT Dystrybucja S.A. w Radomiu byt handel hurtowy wyrobami tytoniowymi poprzez sie¢
Zaktadow Sprzedazy zlokalizowanych na terenie catego kraju. Oprocz wyrobow tytoniowych
Spotka posiadala w swojej ofercie handlowej inne towary. Byly to artykuly z grupy towarow
szybko rotujagcych — spozywczej, chemicznej, telekomunikacyjnej, farmaceutyczne;.
Obecnie Spotka prowadzi dziatalno$¢ wylacznie w zakresie zarzadzania i wynajmu
nieruchomosciami oraz ustug logistycznych (komercjalizacja nieruchomosci 1 zarzadzania
nieruchomos$ciami, w tym nieruchomos$ciami wykorzystywanymi w Dzialalno$ci
Dystrybucyjnej oraz $wiadczenie ustug logistycznych poprzez Centrum Logistyczno —
Serwisowe)



4.2. Wielkos¢ i struktura sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw, ushug i materiatow.

Wyszczegolnienie 2019r. 2020 . Struktura Struktura
wart. w tys. zf wart. w tys. zl 2019r. 2020 r.
Towary 1.636.930 1.250.760 98,8 98,8
Ustugi 19.671 14.534 1,2 1,1
Materiaty 72 48 0 0,1
RAZEM 1.656.673 1.265.342 100 100
5. Sytuacja kadrowo-placowa Spotki
5.1. Zatrudnienie $Srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku
Wyszczegolnienie Zatrudnienie Stan
srednioroczne zatrudnienia
w etatach w osobach
2020 . 31.12.2020r.
Zarzad Radom 1.00 2
CLS Radom 22,00 22
Biuro Radom 1,53 4
ZU Radom 4,00 4
ZU Dartowek 0.75 1
ZU Wroctaw 1,00 1
Ogotem PT Dystrybucja 30,28
S.A. 34
5.2. Relacje skladnikow wynagrodzen (poréwnanie 2019/2020)
Sktadniki wynagrodzen 2019, 2020 r. Relacja
2019/2020
%
Wynagrodzenia ogotem/brutto/w tys. zt 17.163,5 13.287,9 77,42
w tym: bezosobowe 162,5 172,9 106,40
Wynagrodzenia osobowe 17.001,0 13.115,0 77,14
w tym: - premia 2.159,6 2.103,8 97,42

- nagrody jubileuszowe 11,6 6,7 57,76

- odpr. emeryt.- rent. 24,4 34,1 139,75

- odpr. z przycz. Spotki 8,3 12,7 153,01
Wynagrodzenia osobowe bez w\w 14.797,1 10.957,7 74,05




Sktadniki wynagrodzen 2019r. 2020 . Relacja
2019/2020
%
Zatrudnienie (etaty) 390 289 74,10
Przec. wynagr.osob
(bez premii, nagrod jubil. itp.) 3.162 3.160 99,94

6. Sytuacja majatkowa Spoélki.
6.1 Struktura wlasnos$ciowa majatku.

Spotka posiada nieruchomosci polozone w réznych miejscowosciach calego kraju, na
ktére posiada prawomocne decyzje na oddanie w uzytkowanie wieczyste gruntdw i na
wlasno$¢ budynkéw oraz posiada prawo wlasnosci gruntow w  Bydgoszczy
i Darlowku.

Na majatku Spotki zostaly ustanowione hipoteki na rzecz banku kredytujacego
Spotke: PeKaO S.A. z tytulu poreczenia umowy kredytowej i gwarancji bankowej oraz
umowy handlowej z Philip Morris Polska S.A. tj. zabezpieczenie hipoteczne na $rodkach
trwatych 1 nieruchomosciach inwestycyjnych o wartosci 70.923.400,00 oraz depozyt srodkdéw
pienieznych w wysokos$ci 14.800.000,00 zt

6.2. Zmiany w majatku Spélki.

Majatek trwaly brutto w 2020 r.
wartos¢ w tys. zi

Wyszczegolnienie Stan na Zwigksz. Zmniejsz. Stan na
01.01.2020 r. 31.12.2020 r.
1. Grunty 1.431,6 0 520 911,6
2. Budynki i lokale
25.055,9 507,5 9087,3 16.476,1
3. Obiekty inzynierii lad. i wodn. 4.836,6 0 2.678,7 2.157,9
4. Kotly i maszyny energetyczne 758,0 0 3,1 754,9
5. Maszyny, urzadz. i aparaty 9.673,3 89,7 8.150,0 1.613,0
6. Specjal. masz. 1 urzadz. techn. 3.388,3 91,5 1.647,7 1.832,1
7. Srodki transportu 16.176,4 5,5 14.336,2 1.845,7
8. Narzedzia, przyrzady,
ruchomosci 1 wyposazenie 2507,7 0,7 2.039,2 469,2
OGOLEM SRODKI TRWALE 63.827,8 694,9 38.462,2 26.060,5
WartoS$ci niematerialne i praw. 5.032,5 1,4 16.33,7 3.400,3
Inwestycje dlugoterminowe 114.654,8 0 23.407,7 91.252,1

Inwestycje rzeczowe dotyczg m.in. nastepujacych naktadow na:



- modernizacja budynkow i budowli
- zakup urzadzen technicznych i sprzetu
komputerowego

- zakup Srodkow transportowych (w tym z leasingu)

- warto$ci niematerialne i prawne
- wWyposazenie

w tys.
507,5

181,2
5,9
1,4
0,7

Inwestycje dlugoterminowe na dzien 31.12.2020 r. w tys. zk:

- akcje
- udzialy

- inwestycje dtugoterminowe — nieruchomosci

razem

7. Polityka zaopatrzeniowa Spoélki.

7.1. Oferowany portfel i ustug.

40,0
5.429,5
88.948,6
114.654,8

Po podziale, Spotka §wiadczy ustugi magazynowania i kompletowania dostaw.

7.2. Wazniejsze przedsi¢wziecia Spotki w 2020 r.

* implementacja nowych

systemow

stuzacych do monitoringu wykorzystania

samochodow stuzbowych a takze optymalizacji tras dystrybucyjnych

= podziat spotki

- Zakres prac w obszarze I'T w 2020r.

1. Prace zwigzane z podziatem Wydzielanie 1 podzial oprogramowania i
spotki infrastruktury spotki.
2. Prace zwigzane z RODO Weryfikacja 1 wdrazanie procedur ochrony
danych osobowych.
3. Dalsze prace usprawniajgce Dodanie  obslugi  nowych  formatéow
wymiang danych z Klientami | dokumentow.
poprzez EDI
4, Zamkniecie roku 2020 Modyfikacje systemu T2K dotyczace zmian
podazajacych za nowelizacjami prawa
podatkowego przy wykorzystaniu tylko
wlasnych zasobow bez wsparcia producenta.
S. Utrzymanie systemu ERP Prace zwigzane ze zmianami w systemie
ERP  podazajacymi za  wymaganiami
funkcjonalnymi przy jednoczesnym




modyfikowaniu i utrzymywaniu systemu
zasobami dziatu IT.

6. Raportowanie sprzedazy Opracowanie i uruchomienie wymiany
danych z Asseco dla kolejnych kontrahentow
na zaktualizowanych formatach danych.

7. Dyrektywa TPD Prace zwigzane z dyrektywa TPD w systemie
T2K w potaczeniu z Zetes Medea/Olympus i
PWPW.
8. Wdrazanie nowego systemu Prace zwigzane z analiza, projektem i
ERP wdrazaniem systemu Comarch XL

- Odtwarzanie majatku firmy

Specyfika dziatania PT Dystrybucja S.A. wymaga posiadania sprawnych urzadzen
technicznych w postaci sprzetu komputerowego oraz taboru samochodowego, a takze
wyposazenia magazynow (wozki widtowe, regaty itp.).

W 2020 r. nastgpowata wymiana odtworzeniowa wyzej wymienionych s$rodkow
technicznych, zgodnie z informacjami wskazanymi w punkcie 7.2

8. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ jednostki.

W dniu 05.10.2020 r. dokonano przeniesienia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
PT Dystrybucja S.A. z siedzibg w Radomiu na podstawie art. 529 § 1 pkt 4 ksh do spotki
Polski Tyton S.A. z siedzibg w Radomiu (podziat przez wydzielenie). Celem podzialu byto
wydzielenie ze struktury PT Dystrybucja S.A. 1 przeniesienie do spotki
Polski Tyton S.A zorganizowane] czesci przedsigbiorstwa, stanowigce] wyodrgbniong
organizacyjnie, finansowo oraz funkcjonalnie jednostke organizacyjng, ktoéra prowadzi
dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji towarow FMCG (sprzedaz towarow i1 uslug zwigzanych z
dystrybucja m. in. Artykulow spozywczych, papierosoéw, tytoniu, cygar, cygaretek oraz
réznorodnych ustug zwigzanych z paleniem, lekéw dopuszczonych do sprzedaz w systemie
pozaaptecznym (OTC) oraz alkoholi). Zgodnie z art. 531 § 1 Spodtki przejmujace lub spotki
nowo zawigzane powstate w zwigzku z podziatem wstepujg z dniem podziatu badz z dniem
wydzielenia w prawa i1 obowiazki spolki dzielonej, okre§lone w planie podzialu. Natomiast
zgodnie z art. 530 § 2 ksh w przypadku podziatu przez wydzielenie dzien wpisu do rejestru
podwyzszenia kapitatu zakladowego spotki istniejacej, na ktdrg przenoszona jest cze$¢
majatku spotki dzielonej stanowi dzien podziatu. Podwyzszenie kapitatu spotki Polski Tyton
S.A. zwigzane z podzialem PT Dystrybucja S.A. 1 przejeciem zorganizowanej czeg$ci
przedsiebiorstwa przez Polski Tyton S.A. nastgpito w dniu 05.10.2020 r.

Podzial PT Dystrybucja S.A. nastgpil z obnizeniem kapitalu zaktadowego Spotki o
kwotg 16.380.540 zlotych, poprzez unicestwienie 1.638.054 akcji oraz podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Polski Tyton S.A. o kwote 16.380.540 ztotych, do kwoty 16.480.540
zlotych, poprzez utworzenie 16.380.540 nowych akcji imiennych serii B o warto$ci




nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda.

Liczba
unicestwianych
Akcjonariusz akeji
MERKURY SA 1.336.704
Wiestaw Likus 114.239
Agnieszka Likus 74.104
Arkadiusz Likus 69.285
Zaktady Piwowarskie Glubczyce 21490
SA
Anita Gademann 11.116
Alicja Likus Chrystowska 11.116
Akcjonariusz Liczba nowych akcji
MERKURY SA 13.367.040
Wiestaw Likus 1.142.390
Agnieszka Likus 741.040
Arkadiusz Likus 692.850
Zaktady Piwowarskie Glubczyce 914.900
SA
Anita Gademann 111.160
Alicja Likus Chrystowska 111.160

Stosunek wymiany unicestwianych w zwigzku z podziatem akcji w kapitale
zakladowym PT Dystrybucja na nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym Polski
Tyton wynosi 1 : 10. Akcje Polski Tyton zostaly objete przez powyzej wskazanych
akcjonariuszy proporcjonalnie do posiadanych akcji PT Dystrybucja.



1. DANE EKONOMICZNO - FINANSOWE

1. Majatek Spolki i Zrodla jego finansowania.
1.1. Majatek Spoiki.

Na dzien 31.12.2020 r. warto$¢ majatku Spotki zmniejszyta si¢ o kwote 109.517 tys. zt,
co ilustruje tabela:

Aktywa Stanna  Strukt. w Stan na Strukt.
31.12.2019r. % 31.12.2020r. w %
w tys. zi w tys. zf

A. Aktywa trwale 141.866 58,9 103.176 78,7
I. Wartosci niematerialne i prawne 186 0,1 106 0,1
II. Rzeczowe aktywa trwate 17.842 7.4 6252 4.8
II1. Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0
IV. Inwestycje dlugoterminowe 114.655 47,6 91.252 69.6
V. Dlugoterminowe rozliczenia 0.183 38 5566 4,2
mig¢dzyokresowe

B. Aktywa obrotowe 98.818 41,1 27.991 213
I. Zapasy 25.562 10,6 2.574 2,0
II. Naleznosci krétkoterminowe 68.963 28,7 7.461 5,7
III. Inwestycje krotkoterminowe 3.096 1,3 16.990 13,0
IV. Krétkoterminowe rozl. migdzyokr. 1.197 0,5 966 0,6
RAZEM MAJATEK 240.684 100,0 131.167 100,0

Aktywa trwate Spotki wedtug stanu na 31.12.2020 r. zmniejszyly si¢ o 38.690 tys. zl,
przy czym zmniejszyla si¢ wartos¢, wartosci niematerialnych i prawnych o kwote 80 tys. zt, a
wartos$¢ rzeczowych aktywow trwatych o kwote 11.590 tys. zt. Aktywa obrotowe zmniejszyty
si¢ o kwote 70.827 tys. zI w tym zapasy o 22.988 tys. zl, nalezno$ci krétkoterminowe o
61.502 tys. zl. Inwestycje krotkoterminowe zwigkszyty si¢ o kwotg 13.894 tys. zi, w tym
14.800 tys. zt stanowi depozyt $rodkow e Pekao S.A. na zabezpieczenie gwarancji
handlowych.



1.2. Zroédla finansowania majatku Spotki

Na dzien 31.12.2020 r. nastgpit spadek kapitatow wihasnych Spotki o kwote 5.273 tys. zt.,
natomiast kapitatl podstawowy zmniejszyt si¢ o kwote 16.381 tys. zt. Zmniejszenie kapitatow

Spotki jest wynikiem wydzielenia zorganizowanej cz¢sci przedsigbiorstwa — handel do Spotki
Polski Tyton S.A.

Pasywa Stan na Strukt. Stan na Strukt.
31.12.2019r. w%  31.12.2020r. w%
wtys. 7t wtys. 7t
A. Kapital wlasny 105.739 439 100.466 76,6
1. Kapital podstawowy 114.800 47,7 98.419 75,0
2. Kapitat zapasowy 1.810 0,8 1.810 1,4
3. Kapital rezerwowy 0 0 0 0
4. Zysk (strata) netto -6.584  -2,7 23.645 18,0
5. Strata z lat ubieglych -4.287 -1,9 23.408 -17,8

B. Zobowiazania i rezerwy

na zobowigzania. 134.945 56,1 30.701 234
1. Rezerwy na zobowigzania 15.271 6,3 14.020 10,7
- Ztyt. odrocz. podatku dochodow. 15.205 6,3 14.016 10,7
- inne 66 0 4 0
2. Zobowigzania dlugoterminowe 144 0,1 0 0
3. Zobowigzania krétkoterminowe 118.529 49,2 15.783 12,0
-z tytulu dostaw 43.925 18,2 1.232 0,9
-z tytulu kredytoéw i pozyczek 47.816 19,9 12.732 9,7
-z tytulu podatkéw, cet 1 ubezp. 4.874 2,0 185 0,1
-z tytulu wynagrodzen 142 0,0 64 0,1
- inne zobowigzania finansowe 256 0,1 8 0
- inne 21.343 8,9 1.417 1,1
- fundusze specjalne 165 0,1 145 0,1
- zaliczki otrzymane na dostawy 8 - - -
4. Rozliczenia migdzyokresowe 1.001 0,5 898 0,7

RAZEM PASYWA 240.684 100,0 131.167 100,0




Rodzaj Zrodel finansowania

% udzial w Zrodlach

finansowania

Zmiana

(+) wzrost
31.12.2019r. 31.12.2020r.
(-) spadek
Kapital wlasny 43,9 76.6 32,7
w tym: kapitat akcyjny 47,7 75,0 27,3
w tym: kapitat rezerwowy 0 0 0
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 56,1 23,4 -32,7
W tym: - zobowigzania z tytutu dostaw 18,2 0,9 -17.3
- kredyty bankowe 19,9 9,7 -10,2
- inne zobowigzania 11,0 1,4 9,6
- rezerwy na zobowigzania 6,3 10,7 4.4
2. Sytuacja dochodowa Spolki.
Wyszczegolnienie 2019r. 2020 .
Wart. w tys. zt % Wart. w tys. zt %
PRZYCHODY
- przychody ze sprzedazy 1.656.673 99,4 1.265.342 95,6
- pozostate przychody operacyjne 9.676 0,5 57.966 4,4
- przychody finansowe 537 0,1 558 0
Razem przychody 1.666.886 100 1.323.866 100
KOSZTY
- koszty dziatalno$ci operacyjnej 1.660.811 99,6 1.267.380 98,1
- pozostate koszty operacyjne 1.187 01 20.895 1,6
- koszty finansowe 5132 03 4057 0.3
Razem koszty 1.667.130 100 1.292.332 100
WYNIK FINANSOWY
- na sprzedazy -4.138 -2.038
- na pozostatej dziat. operacyjne;j 8.489 37.071
- wynik na dziatalnosci finansowe;j -4.595 -3.499
Razem wynik finansowy brutto -244 31.534
Podatek dochodowy 6.340 7.889
Wynik finansowy netto -6.584 23.645




W 2020 r. Spotka uzyskata przychody w kwocie 1.323.866 tys. zi i byty one nizsze
0 20,6 % w stosunku do przychodow osiagnigtych w roku 2019.

Koszty ogétem wyniosty 129.232 tys. zt 1 byly one nizsze o 22,5 % niz w roku
ubiegltym.

W strukturze przychodéw w roku 2020 przychody ze sprzedazy stanowity 95,6 %.
W strukturze kosztéw roku 2020 koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 98,1 %.
W 2020 roku Spotka na sprzedazy uzyskata ujemny wynik finansowy w kwocie — 2.038 tys.
zt, dodatni wynik finansowy na pozostalej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 37.071 tys. zi,
ujemny wynik na dziatalnosci finansowej — 3.499 tys. zt.

Wynik finansowy brutto za 2020 r. zamknat si¢ zyskiem w kwocie 31.534 tys. zt.
Zysk netto wyniost 23.645 tys. zt.

3. Sytuacja finansowa Spolki

Rok 2020 Spotka zakonczyta zyskiem netto 23.645 tys. zt.

4. Wskazniki finansowe.

Wyszczegolnienie 2019 r.w 2020r.w
tys. g tys. g
1. Suma bilansowa 240.684 131.168
2. Wynik finansowy netto (+) zysk (-) strata -6.584 23.645

4.1. Wskazniki rentownosci (%)

Zmiana

(+) poprawa
Rodzaj wskaznika 2019r.  2020r. .
(-)pogorszenie

1. Rentownos$¢ majatku

-2,7% 18% 20,7
2. Rentownos¢ kapitatu wtasnego
-6,2%  23,5% 29,7
3. Rentowno$¢ brutto sprzedazy
-0,01% 2,5% 2,51

4. Rentownos¢ netto sprzedazy

-0,4% 1,9% 2.3




4.2. Wskazniki plynnosci

2019r. 2020 r. Zmiany
Rodzaj wskaznika /
+/-
1. Ptynno$¢ biezaca 1 0,8 1,7 0,9
2. Wskaznik ptynnosci 11 0,6 1,5 0,9
4.3. Wskazniki rotacji
WskaZniki rotacji 2019r. 2020 r. Zmiany
+/-
a) Szybkos¢ obrotu naleznosci w dniach 16 9 7
b) Szybkos¢ splaty zobowigzan w dniach 13 7 6
¢) Szybkos¢ obrotu zapasami w dniach 8 4 4
d) Cykl konwersji gotowki (a+c-b) 11 6 5
4.4. Wskazniki zadluzenia
Wskaziniki zadluzenia 2019rr. 2020 r. Zmiany
+/-
1. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
0,56 0,23 0,33
2. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
1,28 0,31 0,97
3. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych
kapitalami stalymi 0,85 1,11 -0,26
5. Informacje dodatkowe.
5.1. Naleznosci. udziat procentowy

w sumie bilansowej

Naleznosci krotkoterminowe na dzien 31.12.2020 r. wynosily 7.461 tys. zi

Na naleznosci te sktadaja sig:

- naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug wynosity:
- naleznosci z tyt. podatkow, cet, ubezpieczen i innych

- pozostate
- dochodzone na drodze sadowe;j

5.2. Zobowigzania.

1.345 tys. zt

350 tys. zt

5.722 tys. 7t

44 tys. 7t

5,7 %

1,0 %

0,3%
4,4%
0



Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na dzien 31.12.2020 r. wynosity: 30.701 tys. zk
Udzial tych zobowigzan w sumie bilansowej wyniost: 23,4 %

Na zobowigzania te sktadajg sig: udziat procentowy
w sumie bilansowej
- zobowigzania dlugoterminowe 0
- zobowigzania krétkoterminowe 15.782 tys. zt 12 %
- rozliczenia migdzyokresowe 899 tys. zt 0,7 %
- rezerwy na zobowigzania 14.020 tys. zt 10,7 %
Na zobowigzania krotkoterminowe sktadajg sie:
- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1. 232 tys. zt 0.9%
- kredyty 1 pozyczki 12.732 tys.zt 9,7 %

- inne zobowigzania 1.819 tys. zt 1,4%



III. KIERUNKI ROZWOJU SPOLKI.

1. Wybrane elementy rozwoju Spofki.

Spotka bedzie rozwija¢ dziatalno$¢ zwigzang z logistyka kontraktowg. Podstawowe
cele rozwojowe w tym obszarze, to poprawa wydajnosci poprzez wdrozenie nowych
rozwigzan IT oraz utechnicznienie wybranych procesow.

Jednoczes$nie Spotka prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem i komercjalizacja
nieruchomos$ci, w najblizszym okresie planowane jest zaréwno nabycie jak i zbycie
wybranych nieruchomosci.

Pozastawowe projekty prowadzone w Spolce:

- wdrozenie nowego systemu ERP

- optymalizacja procesow administracyjnych

- przygotowanie do outsourcingu wybranych proceséw
- komercjalizacja wybranych nieruchomosci

Spotka utrzymywaé bedzie sprawdzone i stosowane dotychczas metody analizy
wewnetrznej 1 zewnetrznej, formulowania strategii przedsicbiorstwa, budzetowania
1 monitowania kosztow.

2. Czynniki ryzyka.

- ryzyko dalszej koncentracji po stronie klientow zlecajacych logistyke tytoniu
przemystowego w ktorym Spotka jest wyspecjalizowana

- ryzyko zwigzane z mala dywersyfikacja portfela klientow

- ryzyko zwigzane z brakiem dostgpnosci pracownikéw i1 kosztami pracy

3. Metody ograniczania ryzyka dzialalnosci Spolki.

W celu ograniczenia podstawowego czynnika ryzyka prowadzone sa dziatania
zmierzajace do dywersyfikacji zrodet przychodow 1 portfela klientow Spotki. Optymalizacja
procesdw 1 czgsciowe ich utechnicznienie pozwoli na ograniczenie zmiennosci kosztow.
Wigksza wydajnos¢ umozliwi takze zapobiezenie zagrozeniom zwigzanym z dostepnoscia
pracownikow na rynku.

4. Wazniejsze osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.

W Spolce nie wystapily wazne osiagni¢cia w dziedzinie badan i rozwoju.



5. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa.

Zarzad ocenia, ze sytuacja finansowa Spoiki pozostaje stabilna

6. Instrumenty finansowe w Spolce.

Spotka nie korzysta z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka: zmiany cen,
kredytowego, istotnych zaktocen przeptywdéw Srodkdéw pienigznych oraz utraty plynnosci
finansowej. W zwiazku z powyzszym Spotka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen ani
nie przyjmowala celow i metod zarzadzania ryzykiem finansowym.



